ПРОГРАММА
Модернизация методической службы МОУ СОШ №23

 при переходе школы из режима стационарного функционирования в режим инновационного развития 
               Цель программы
Повышение результативности образовательного процесса через непрерывное совершенствование уровня педагогического мастерства, информационной и методологической культуры, компетентности учителей.

 Ожидаемые результаты
Системное преобразование педагогической действительности за счет:

- непрерывного повышения квалификации в рамках школы и вне школы;

- роста профессионализма педагогов;

- повышения качества знания учащихся.

Режим стабильного, стационарного функционирования.

Ситуация, когда  школа стабильно работает в заданном режиме (стабильные общепринятые планы, программы, технологии обучения, структуры организации учебно-воспитательного процесса) и по заданным параметрам (ориентация на цели образования, диктуемые социальным заказом сегодняшнего дня).  Работая в этом режиме при благоприятных обстоятельствах, школа  достигла оптимальных, то есть максимально возможных в имеющихся условиях результатов.

Режим развития или инновационный (экспериментальный) режим.

Этот режим более, чем все другие, требует сознательного управления, специального решения о переходе на новые подходы в образовательной деятельности  и новые критерии её оценки. Основным содержанием этого режима является  реализация отельных экспериментов или же целостных программ развития школы. Данный режим рассчитан  не только на более высокие результаты, оцениваемые по «старым меркам», сколько на смену самих «мерок». В то же время далеко не всегда и не сразу результативность школы, рискнувшей на поиск, достигает ожидаемых уровней. Что же касается стабильности, то она, конечно же, уменьшается. И в  этом одна из главных  проблем развития, один из главных источников инновационного риска: как сохранить устойчивость в процессе изменений, как развиваться, не допуская существенного снижения результатов?


Между режимами стационарного и инновационного функционирования лежит переходный период, в ходе которого перед руководителем и коллективом встает сложный комплекс проблем. Переход начинается тогда, когда школа ставит перед собой новые, более напряженные цели, соответствующие прогнозируемому будущему. Цели эти требуют овладения новыми способами деятельности, новыми учебными планами, программами, методиками, неординарными подходами к организации учебно-воспитательного процесса и управлению школой. Речь идет, как принято говорить сегодня, об освоении новых «правил игры», о современных оценках педагогической деятельности. Для этого периода характерна подготовительная работа по переходу в режим развития. Ее содержание включает: проблемно ориентированный анализ ситуации в школе, вычленение приоритетных проблем и их ранжирование по значимости, поиск способов ликвидации выявленных проблем и создание концепции новой школы, разработку стратегии перехода к ней, постановку новых целей школы. Иначе говоря, содержанием переходного этапа, о котором говорилось выше, является разработка программы развития школы.
Обоснование актуальности.

Итак, инновационная школа – такая школа, которая позволяет работающим в ней людям постоянно быть в движении, развиваться. Сложившаяся ситуация требует от учителя креативности как нормативного профессионального свойства.


Ориентируясь на гуманизацию обучения, на формирование личности учащегося, признание ее ценности и необходимости для современного общества, мы, прежде всего, должны помнить, что она формируется личностью самого учителя. Поэтому необходимо создать все условия для роста профессионального мастерства педагога. А для этого нужна действенная и эффективная структура методической службы  в ОУ. Школьная методическая служба призвана донести до каждого учителя основные направления и принципы модернизации образования, создать условия для непрерывного освоения профессиональных знаний. 
Любое обновления школы требует реконструкции не только содержания образования, но и кадрового потенциала. Это две стратегические линии должны идти параллельно по пути улучшения качества образования. Именно рост компетентности, профессионализма учителя одно из условий повышения качества образования. Мастерство, имидж современного педагога формируется через постоянную, систематическую профессиональную учебу на местах. Следовательно, методическая работа – важнейшее  звено системы непрерывного образования членов педагогического коллектива школы. Решение задач школы в целом на настоящий момент сводится чаще всего к проблемам преподавания одного предмета. Что несет такая практика? 

Изучение узкого круга проблем, узких предметных методик. 

Рассмотрение частных методик преподавания одного предмета. 

Узкий круг профессионального общения.  

Профессиональное одиночество творчески работающих педагогов из-за узкометодического разбора  «правильности» того или иного урока.


Изменение структуры методической службы школы, которое заключается в преобразовании методического совета в научно-методический совет (НМС), а школьных методических объединений (ШМО) – в образовательные советы (ОС), творческие группы (ТГ)ведет к:

изучению общеметодических подходов в образовании;

расширению интегративных связей и тематики научно-исследовательской деятельности учителей и учащихся;

улучшению адаптации каждого учителя к научно-методической деятельности;

организации технологии педагогического воздействия;

возможности обсудить собственно педагогические действия, новые собственные методы преподавания, отточить их, сделать более эффективными;

накоплению информационно-методической базы преподавания предметов одного цикла (например, гуманитарного, естественнонаучного и т.д.).

Содержание проекта 

Учитель станет успешным, если он теоретически  грамотен, творчески активен, уверен в себе и в своих силах, и если его труд по достоинству оценивается и морально, и материально.


Методический совет нашей школы провел анкетирование с целью выявления  отношения педагогов к нововведениям в школе и степени готовности учителей к реальному участию в инновационных процессах. Это было сделано для того, чтобы определить для каждого конкретного педагога (или группы педагогов) оптимальные виды помощи (повышение профессиональной  компетентности) – персональную или групповую программу работы.


Итог исследования позволил  увидеть проблемы в  формировании мотивационной сферы учителей, это позволило использовать данные как при индиивдуальной деятельности, так и при планировании работы с коллективом по формированию собственной значимости каждого в успехах школы как ведущей мотивирующей силы.


Главным достижением проведенной модернизации стало объединение учителей разных предметов, создание новых творческих групп.
Научно-методические формирования
1. Психологическая служба:   диагностика успешности учащихся, изучение проблем на уроках, диагностика воспитанности, социализация учащихся. 

2. Предметные объединения (ШМО учителей начальных классов): работа по темам самообразования, творческая, познавательная деятельность учащихся и учителей; индивидуальная научно-методическая деятельность педагогов. 

3. Научно-исследовательская лаборатория состоит из образовательных советов: 

-гуманитарного образования (русский язык, литература, история,  обществознание, иностранный язык, изобразительное искусство);

-естественнонаучного образования (биология, химия, география, краеведение, экология);

-физико-математического образования (математика, физика, технология, информатика);

-здоровьесберегающего образования (ОБЖ, физическая культура, спортивные секции).

Изучение, обработка, исследование проблемных тем, работ.

Служба творческой деятельности (интегративное образование) состоит из временно образующихся исследовательских коллективов. Апробирование проблемных работ.

Внепредметная служба
-НОУ;

-кружковая деятельность;

-школьный перс-центр;

-краеведческая деятельность;

-академия искусств (учителя ИЗО, музыки)

Структура методической службы  школы

ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ СОВЕТ ШКОЛЫ
НАУЧНО - МЕТОДИЧЕСКИЙ СОВЕТ ШКОЛЫ

Психологическая      ШМО учителей                 Научно-

Кафедра          Внепредметная

служба
         начальных                  исследовательская           творческой
     кафедра

классов                     лаборатория
          деятельности

Распределение функций



Таблица № 1

	школьные подразделения
	функции управления методической работой
	руководитель

	педагогический совет 
	определение стратегических направлений в методической работе школы
	Директор школы
Болотова Т.В.

	НМС
	Реализация стратегических задач, выработка тактических  решений, оценка эффективности методической работы
	заместитель директора по НМР Саплева И.В.

	психологическая служба
	социализация учащихся
	Психолог 

Ермоленко О.А.

	ШМО учителей начальных классов
	индивидуальная научно-методическая деятельность педагогов
	Руководитель ШМО Васильева С.А.

	Научно-исследовательская лаборатория
	Лаборатория состоит из образовательных советов: гуманитарного, естественнонаучного, физико-математического, здоровьесберегающего. Изучение, обработка, исследование проблемных тем, работ.
	Творческие группы

	Служба творческой деятельности
	временные исследовательские коллективы
	временный руководитель

	Внепредметная служба
	Школьный образовательный форум.

НОУ, 
Пресс-центр
	Заместитель директора по УВР Подрезова И.М.


Цели и задачи творческих групп:
1.      Творческая группа  учителей гуманитарного цикла


Обладает особым потенциалом в формировании мировоззрения, в развитии духовно-нравственной личности, воспитании эстетической культуры, расширении позитивного социального опыта учащихся, в том числе, во внеурочное время в результате включения их в деятельность научного общества учащихся,  клубов. Важным является развитие навыков работы с источниками, извлечение и переработка информации; формирование толерантности, гражданской позиции, эстетического вкуса, социальной мобильности в быстроменяющихся жизненных условиях.

2.      ТГ учителей  естественнонаучного образования.



Ведущая идея – усиление его значения в области культуры. Освоение учащимися естественнонаучного метода познания; связь предметов естественнонаучного цикла и культуры общества. Среди задач – раскрытие нравственно-эстетических аспектов естественнонаучного знания, воспитание у  учащихся эмоционально-ценностного отношения к природе, чувства ответственности  за экологическое благополучие планеты.

3.       ТГ учителей физико-математического образования.



Формирование представлений о значимости точных наук как части общественной культуры развития цивилизации в современном обществе.

4.       Совет здоровьесберегающего образования.



Формирование культуры здоровья и пропаганда здорового образа жизни, поддерживаемые на всех этапах общего образования и всеми участниками образовательного процесса.

Проблемные области:

-         охрана и укрепление здоровья;

-         формирование ЗОЖ;

-         воспитание ответственного отношения к своему здоровью.

Деятельность этого образовательного совета состоит в следующем:

-         проведение валеологических исследований;

-         оказание методической помощи в организации учебно-воспитательного процесса;

-         проведение медико-психолого-педагогических мерпориятий по формированию готовности детей к обучению на различных стадиях учебно-воспитательного процесса, контроль за протеканием адаптации и своевременное проведении коррекции;

-         организация и контроль за формированием у учащихся  умений и навыков ЗОЖ; система тематических классных часов и родительских собраний с 1-го по 11-й классы.


Как видно, основой для решения задач образовательных советов является культурологическое образование.

Задачи научно-методических формирований:
проведение обучающих семинаров;

публикации научных, методических разработок, предъявление, показ и защита педагогического опыта, внедрение в педагогическую практику новых методик, технологий, программ и результатов экспериментов;

проведение по согласованию с педагогами мониторинговых процедур;

организация индивидуальной поддержки;

осуществление научного анализа учебно-воспитательного процесса;

разработка научных рекомендаций, документов, планов.

Нормативно-правовое обеспечение методической работы школы
Конституция РФ

Закон РФ «Об образовании»

«Федеральная программа развития образования», «Концепция модернизации российского образования на период до 2010г.»

Устав МОУ СОШ № 23
Программа развития школы на период до 200… года.

Локальные акты МОУ СОШ № 23
Управленческие технологии

Наиболее эффективными управленческими технологиями являются:

· педагогические советы; 

· теоретические семинары (теоретическое обучение); 

· семинары-практикумы (мастер-класс, сообщения с практическим показом на уроках); 

· творческая гостиная; творческая мастерская,
· круглый стол; 

· обсуждение современных образовательных технологий, достижений психолого-педагогической науки; 

· научно-методическая конференция учителей «Знания. Опыт. Поиск»; 

· обобщение передового опыта творчески работающих учителей; 

· конкурс методических пособий для учащихся,
· исследовательская и проектная деятельность учащихся под руководством педагогов в НОУ; 

· Школьный образовательный форум в конце учебного года как одна из форм проведения дней науки и творчества в школе. 


Осуществлять основные функции методической службы помогает нам:
-         методическая картотека на каждого учителя;

-         «портфолио» педагога, разработанное согласно Положению;

-         «оценочный лист профессиональной активности педагога»;
-         Положение о рейтинговой оценке профессиональной деятельности учителя.

Благодаря этим технологиям мы  постараемся оценивать роль каждого  члена педагогического коллектива в оптимизации образовательного процесса, в работе своего образовательного совета, эффективность системы повышения квалификации, удовлетворенность преподавателей собственной
работой, степень привлечения общественности к деятельности школы.


Кроме того, мы считаем весьма полезным вовлекать в оценивание результатов работы педагогов наших учащихся. Для того,  чтобы ребята смогли высказать свое мнений, НМС предложил следующие номинации:

«Имидж» (за элегантность  и красоту);

«Искатель» (за творчество и новизну);

«Мастер» (за научность и профессионализм);

«Поддержка» (за сотрудничество и взаимопомощь);

«Алмаз» (за объективность и неподкупность);

«Мудрость» (учитель жизни);

«Энергия»  (за энергичность);

«Оптимизм» (за оптимистический подход к любому делу);

«Диалогичность» (за добродушие, понимание)
Важно оценить не только профессиональное мастерство педагога, но и позитивный имидж: ведь человеческий фактор – тоже критерий качества образования.

Сроки реализации программы.


Для того, чтобы решить поставленные задачи требуется не менее 3-х лет. Одним из важных условий успешной реализации разработки является создание методического кабинета, оснащенного на самом современном уровне (компьютеры, мультимедийные устройства, копировальная техника, медиатека,  методические журналы и т.д.).

Дополнительные возможности, которые открывает программа
· Повышение конкурентноспособности образовательного учреждения. 

· Смена статуса ОУ. ????
· Расширение дополнительных образовательных услуг. 

· Создание экспериментальной площадки на базе ОУ. 
ОПИСАНИЕ ВЫПОЛНЯЕМЫХ РАБОТ
1. 2008 – 2009 учебный год 
Методическая тема: «Формирование потребности школьника в саморазвитии, самосовершенствовании через внедрение новых образовательных технологий».  1. Выявление готовности педколлектива работать в инновационном режиме

2. Создание НМС и образовательных советов.

3. Разработка комплексно-целевой программы

4. «Развитие исследовательской и проектной деятельности
5. Разработка методического пособия

6. Организация работы учителей по освоению и внедрению новых образовательных технологий.

7. Диагностические, аналитические мероприятия 

в образовательно-воспитательной среде. Выявление 

                                                         
факторов мотивации деятельности учителя и зон 

оптимизации его эффективной деятельности. 

8. Разработка целевой программы «Мониторинг»

 

9. Создание технологичной информационно-образовательной

           среды.

10. Комплексно-целевая программа «Пирамида здоровья»





11. Выпуск методических бюллетеней, методических рекомендаций 

и пособий; обобщение опыта; выпуск информационной газеты 


      

для учителей «НАЗВАНИЕ???»; публикация статей, рекламных буклетов.
2. 2009-2010 учебный год 
Методическая тема: «Повышение качества знаний учащихся через внедрение новых образовательных технологий»
1. Работа творческих групп над научно-методическими проектами по избранному вариативному образовательному маршруту.
Совершенствование деятельности всех служб, начатой в 2008 году

 

3. 2010 – 2011 учебный год. 

Методическая тема: «Роль учителя в формировании ключевых компетенций учащихся».
1.  Поисково-исследовательская и экспериментальная работа педагогического коллектива.




     
2. Системное преобразование педагогической действительности

за счет создания имиджа современного педагога.
 

